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ANALIZA VREMENA
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* Procena i utvrdivanje vremena potrebnog za izvrsenje
pojedinih aktivnosti

» Odredivanje vremenskih parametara na osnovu kojih se
moze kontrolisati vremensko odvijanje projekta i uticati na
postovanje rokova

 Utvrdivanje vremena trajanja aktivnosti:
* predstavlja pocCetni podatak
* uslovljeno je tacnim opisom predvidenih postupaka i
potrebnih resursa za izvrSenje (broj radnika i njihove
kvalifikacije, broj masSina i sredstava, naCin rada — rad u
smenama ili prekovremeni rad, itd.)
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ANALIZA VREMENA

» Upotrebna vrednost TMP veoma zavisi od realnih i verodostojnih
vremenskih podataka o proceni trajanja pojedinih aktivnosti

» Podatke moraju obezbediti najbolji poznavaoci pojedinih
aktivnosti, po mogucnosti oni koji mogu da utiCu na realizaciju
preduzetih obaveza

« Analiza vremena je |l faza u primeni mreznog planiranja
(sprovodi se nezavisno, po bilo kojoj metodi, po izvrSenju
analize strukture projekta)

» Ako su vremena trajanja aktivnosti deterministicke veliCine,
analiza vremena sprovodi se po CPM metodu

« AKo su vremena trajanja stohastiCka (tranjanja aktivnosti su
slucajne veliCine), analiza se sprovodi PERT metodom




ANALIZA VREMENA po CPM metodu

A
OO _

« Za analizu vremena u okviru TMP, kada je trajanje
aktivnosti strogo odredeno, koristi se metod kriticnog puta
(CPM — Critical Path Method)

* Analiza vremena po CPM metodu obuhvata sledece
korake:
*Odredivanje (procenu) vremena trajanja aktivnosti
*Odredivanje vremena nastanka pojedinih dogadaja
u mreznom difagramu (progresivni i retrogradni
prora¢un vremena)
*Odredivanje vremenskih rezervi




ODREDIVANJE VREMENA
TRAJANJA AKTIVNOSTI

A

O——O

« CPM metod podrazumeva jedinstvenu procenu vremena svih
aktivnosti.

* Polazi se od pretpostavke da je moguce dovoljno precizno
odretiti trajanje aktivnosti

* Vreme trajanja aktivnost Aij obelezava se sa tij

- Indeks i oznagava broj po¢etnog dogadaja, a indeks J broj
zavrsnog dogadaja aktivnosti

* U jednom mreznom dijagramu koristi se samo jedna
vremenska jedinica (sat, dan, nedelja, mesec)




PRORACUN OSNOVNIH
VREMENSKIH PODATAKA

Dogadaj: vremenski trenutak u kome moze da pocne odredena
aktivnost, ili trenutak u kome se ona zavrsava

* t. — trenutak nastanka pocetnog dogadaja aktivnosti A;
* t; — trenutak nastanka zavrsnog dogadaja aktivnosti A;

* Podaci o vremenima nastanka pojedinih dogadaja
oznacavaju vremena pocetka, odnosno zavrsetka

pojedinih aktivnosti

« Svaki podatak o zavrsetku neke aktivnosti tj je
istovremeno i podatak o pocetku naredne aktivnosti




PRORACUN OSNOVNIH
VREMENSKIH PODATAKA

Trenutak pocCetka neke aktivnosti ne mora da bude jednak
trenutku zavrsetka prethodne aktivnosti

Za svaku aktivnost razlikujemo:
najraniji pocetak i zavrsetak
najkasniji pocetak i zavrSetak aktivnosti

tio — najraniji (moguci) pocCetak aktivnosti Aij
t,! - najkasniji (dozvoljeni) poéetak aktivnosti A;

tj0 — najraniji (moguci) zavrSetak aktivnosti Aij
tj1 — najkasniji (dozvoljeni) zavrsetak aktivnosti Aij




PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA

Najpre se odrede vremena najranijeg zavrsetka i najranijeg
pocCetka aktivnosti

Postupak pocinje od pocetnog dogadaja projekta i odvija
se prema prethodno izvrSenom numerisanju dogadaja

Za sve aktivnosti koje polaze iz pocetnog dogadaja, usvaja
se da je vreme najranijeg pocetka t,° = 0

Vreme najranijeg zavrsetka aktivnosti Aij dobija se na
sledeci nacin:




PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA

Ako je dogadaj j zavrsni dogadaj za vise aktivnosti, pri
¢emu one nemaju jednako trajanje, onda taj dogadaj moze
nastupiti tek posle zavrsetka aktivnosti koja najduze traje.

U tom slu€aju se vreme najranijeg zavrsetka aktivnosti
odreduje prema sledecoj relaciji:




PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA

Kada se odredi vreme nastupanja zavrsnog dogadaja
projekta, dobijen je podatak o najranije moguc¢em
zavrSetkku projekta

Ako je poznat planirani rok zavrSetka kompletnog projekta

T, on Ce biti ostvaren samo ako je: 5

Ukoliko je:

[ 0 > T - projekat ne moze da bude zavrsen
£ u planiranom roku




PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA

Kada se izracuna vreme najranijeg moguceg zavrsetka

projekta koje je krace ili jednako predvidenom trajanju
projekta ', ono se proglasava ujedno i vremenom
najkasnijeg zavrsetka projekta, pa se uvodi da je:

1
fO:T:{n

i

Time pocinje izraCunavanje vremena najkasnijih pocetaka
aktivnosti.

Polazi se od zavrsnog dogadaja projekta i ide ka po€etnom, u
skladu sa relacijom:

: 1 *
f,‘l AT {fj " f’,},

J

0 S 3 |
Py = n-1.n-2,..1, 14




PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA
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PRORACUN VREMENSKIH PODATAKA

Izvrsenje bilo koje aktivhosti moze se pomerati samo u

razmaku izmedu najranijeg pocCetka ¢ ° i najkasnijeg
zavrsetka aktivnosti

Taj vremenski razmak predstavlja znacajan vremenski podatak
vezan za aktivnost i naziva se ili

Postupak racunanja vremenskih podataka moze se izvrsiti na
vise nacina. NajCesce se koriste:

- proracun vremena pomoc¢u mreznog dijagrama

- proracun vremena pomoc¢u matrice osnovnih podataka




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA

Proracun se vrsi na samom mreznom dijagramu,
koriS¢enjem relacija

oy, Jehtaci o
g=min{y - 1),

J
1 0 s o
e =1, I<j, i=n-1,n-2,...




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA - PRIMER

Posmatrana A B C ) E F G H
aktivnost

Prethodna - - A A B, C B,C D, E D,E, F
aktivnost

Trajanje 10 12 2 9 6 5 7 3
aktivnosti (dan)




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA - PRIMER




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA - PRIMER

=0

(' =max (t; +1:)=0+10=10

fy = max[(t, + fa)i (12 1)) = max [(0 + 12); (10 + 2)
fy = max[(ty’ + t24); (" + 124)] = max [(10 + 9); (12 + 6)
ts" = max[(ty’ + 143); (2 + f15)] = max [(19 + 0); (12 + 5)
le = max[(ty + tsg); (15" + 155)] = max [(19 + 7): (19 + 3)




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA - PRIMER

min {(10-10); (13 -12)] = 0




PRORACUN VREMENA POMOCU
MREZNOG DIJAGRAMA - PRIMER




UPRAVLJANJE PROJEKTIMA




